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Puoc ky boi NGUYEN KHOI

cong 13 55 QB 1A viET Nav

Poc Lap - Tw Do - Hanh Phuc

A TONG CONG TY VIGLACERA
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

SO: 55 /VIT-HPQT Béc Ninh, ngay 06 thang 5 nam 2014,

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
(Phién hop thwong ky vé viéc théng qua két qua hoat dong san xuit
kinh doanh Quy 1 nim 2014 va ké hoach san xuét kinh doanh Quy 2/2014)

Cén cur Ludt Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Cén clr Dicu 1¢ to chirc va hoat dong cua Cong ty CO phan Viglacera Tién Son
ban hanh ngay 30/10/2007, stra doi b6 sung ngay 19/3/2010, 7 i

Can cir TO trinh s6 490/VIT-TCKT ngay 05/5/2014 cua Cong ty CO phan
Viglacera Tién Son v€ viéc thong qua két qua san xudt kinh doanh quy 1/2014 va Ke
hoach san xuat kinh doanh quy 2/2014,

Hom nay, ngay 06 thiang 5 nim 2014 tai Tru s Cong ty C6 phan Viglacera Tién
Son, Khu cong nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh, Hoi dong Quan tri Cong ty tién
hanh phién hop thuong ky thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh Quy 1/2014
va nhiém vu san xuat kinh doanh Quy 2/2014. Sau khi nghe 6ng Quach Hitu Thuan - Uy
vién Hoi déng quan tri-Giam ddc Cong ty bdo cdo két qua hoat dong san xuit kinh
doanh Quy 1 va Ké hoach san xuét Quy 2 nam 2014, Hoi déng Quan tri thdo luan va
nhat tri:

QUYET NGHI

1.Théng qua cdc chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh quy 1 nim 2014:

Chi tiéu PVT e hogeh, | Thee hign %IS/:I?I};
quy 1 quy 1 quy 1 (%)
Gia tri téng san luong Tr.d 109.906 104.838 95,4
Doanh thu thuan Tr.d 92.728 107.117 116
Loi nhuén trude thué Tr.d 0 167 .
Chi tiéu khau hao TSCP Tr.d 7.950 10.390 130
Chi tiéu thu nhap b.quan Tr.d/ng/th 5,7 5,7 100




Panh gia két qua san xuat kinh doanh quy 1/2014:
1.1 Vé san xuit:

- Thuc hién stra chita bao dudng dinh ky theo ké hoach da xay dung, dua cé hai Nha

mdy hoat dong 100% cong sudt ké tir thang 3/2014

- San luong san xuat quy 1 dat 770.759 m?, xép xi ké hoach dé ra.

- Chét lugng san pham: ty 1€ san pham A1l toan Cong ty 1a 88 %, trong d6 Nha may
Viglacera Tién Son 1a 86 % chua hoan thanh ké hoach dé ra; Nha may Viglacera Thai
Binh 1a 92% vuot 2% so v6i ké hoach dé ra.

- Hao hut cong doan l1a 5,0 %. Trong d6 Nha may Viglacera Tién son la 5,5 %, Nha
mdy Viglacera Thai Binh la 4,5% dat ké hoach dé ra.

1.2 Vé Kinh doanh:

- Trong quy 1/2014, Cong ty da thuc hién chuong trinh khuyén mai dau xuan nhim

dam bao dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh va stra chira dinh ky;

- Ph01 hop tét v6i hai don vi phan ph01 san pham la Cong ty C6 phan Kinh doanh
gach &p lat Viglacera va Cong ty Cé phan Thuong mai Viglacera.

- Trong quy 1/2014 Cong ty chu truong d4y manh cong tac xuat khdu nham hd tro
thi trrong trong nude vao mua thip diém tiéu thu san pham.

1.3 V& Tai chinh:

- Doanh thu thuc hién quy 1 1a 107 ty d’ong, vuot 14,3 ty dong so véi ké hoach.

- Chi tiéu loi nhuéan: quy 1 dat 167 tricu doéng vuot ké hoach dé ra, 1a mot trong it
nim Cong ty c6 1ai ngay tir quy dau tién (la mua thip diém cta tiéu thu san phim va
phai chiu cac chi phi khac do dung san xuét dé stra chita bao dudng dinh ky).

2. Pinh hudéng nhiém vu san xuit kinh doanh quy 2 nim 2014:

Hoi ddng quan tri giao cho Ban didu hanh ké hoach san xuét kinh doanh quy 2/2014
v§i nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

Thue K¢é hoach quy 1/2014 }
Chi tié VT ié y
FRISS o h;‘-;;o‘}‘iy Thing | Thing | Thang | o
04 05 06 i
Gia tri san xuét kinh doanh Tr.d 104.838 | 53.600 | 53.600 | 53.600 | 160.800
Doanh thu Tr.d 107.117 | 52.000 | 55.000 | 55.000 | 162.000
Loi nhudn trude thué Trd 167 | 2.000 2.800 2.800 7.600
Chi tiéu khau hao TSCD Tr.d 10390 | 3.425 3.425 3.425 10.275
Chi tiéu thu nhap binh quan Tr.d/ng/th 5,7 7,0 7,0 7,0 7,0
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Bién phap thue hién:
2.1. V& san xut va chét lugng sin ph:zlm:

- Vé san xuz”i:[: Nhiém vu trong tim la 6n dinh san xuét, phat huy 100% cong sudt thiét ké,
nang cao chat luwgng, ha gia thanh san pham.

* Tal Nha may Viglacera Tién Son:

- Pinh huéng san xuét nhitg dong san phim méi, sing mau phuc vu xuat khau va nhu cau
trong nudc.

- Nang cao ty 1é thu h6i nhim giam gid thanh san pham.

* Nha mdy Viglacera Thai Binh:

- On dinh san xuét di v6i cac dong san phdm mau dam, mau 12.

- Vé chét lwong sin pham: Trén 90% san pham Al toan Cong ty.

- Ty 1é thu hdi ci hai Nha may: phan diu dat 95%

- Tiép tuc thuc hién K& hoach kiém soat va ning cao chét luong san phim dam béo cic san phidm
san xuit ndm quy 1/2014 dat Tiéu chuin nodi bd TCCS GRA 03:2013 do Tong cong ty
Viglacera ban hanh.

- Pic biét chii y ning cao chat lugng san phim di véi dong san phim mdi trén ddy chuyén méay
moc thiét bi méi dau tu.

2.2. Kiém soat va tiét giam chi phi:

- Thuc hién dam phén giam gid nguyén liéu ddu vao nhim hd tro san xuit do chi phi van chuyén
tang;

- Tang cudng kiém soét chat lugng hang hoa va qua trinh nhap xuét vat tr, nhap Xudt san pham.

- Bam sat muc tiéu tiét giam chi phi quan ly 5% so véi thuc hién nam 2013.

- Thuc hién viée khodn chi phi san xuat t6i cac bd phén, ra soat hang tudn, thing, quy nhim dim
bao chi ti€u san lugng, chét luong, thu hoi.

2.3 Cong tac kinh doanh:

- Phéi hop chit ch& vdi hai don vi kinh doanh 1a Céong ty C6 phan Kinh doanh gach 5p
lat Viglacera va Cong ty C6 phan Thuong mai Viglacera;

- Phéi hop 1ap ké hoach san xuét, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang thang
vo1 hai don vi;

- Tép trung ddy manh xuét khdu dé giam lwong hang ton kho, giam sirc ép d6i voi thi
truong nodi dia;

2.4 Cong tac tai chinh:

- Thuc hién co cdu lai ngudn vén bing cach vay trung han dé bu dip nguon vbn cho Du
an dau tu chiéu sdu nam 2013 tai Nha may Viglacera Tién Son.

- Thuc hién ky horp dong kiém toan bao cdo tai chinh ban nién va nim 2014 v&i Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC va kiém ké tai san dinh ky tai thoi diém két thuc quy 2.

2.5. Cong tac diu tu:

* Cong tac dau tu: Hoi dong quan tri giao cho Cong ty lap phuong an dau tr mo rong san xuat
tai Nha may Viglacera Thai Binh trong quy 2 trinh Hoi dong quan tri xem xeét.

* Cong tac stra chita bao dudng thiég bi: Duy tri may moc thiét b trong tinh trang hoat dong binh
thuong, don doc cong tac v¢ sinh nham dam bdo gitt Nha méay nhu mai.



2.6 Cong tac khac:
- Tiép tuc thuc hién cong tic khodn quéan dén timg Nha may, ting phong ban, bd phan,
cong doan;
- T6 chire danh gid tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh ctia Ban diéu hanh
trude ngay 5 hang thang;
- Tiép tuc ra soat nhiing tai san hong hoc, khéng ¢6 nhu ciu str dung dé thanh ly, giai
phong mét bang va thu hoi von;

Nghi quyét dwoc théng qua vdi ty 16 05/05 thanh vién nhét tri.

CAC THANH VIEN:

Ong Pinh Quang Huy: WM
Ong Nguyén Tri Diing: W

—
Ong Quach Hitu Thuén: WM

Ong Nguyén Duy Trﬁﬂ& (9/
\ Vi

Noi nhin:

- UV HBQT; TV BKS;

- UBCK; So GD CK Ha Noi;
- Téng Cong ty Viglacera;

- Cac Phong, Ban, NM;

- Luu HBQT, VP.
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